
Ziele formulieren



Merkwort:  „SPEITÜR“

� Spezifisch

� Positiv

� Eigenverantwortlich

� Interessant

� Terminiert

� Überprüfbar

� Realistisch



Spezifisch

� Keine Allgemeinplätze

� Konkrete Angaben



Positiv

� Nicht sagen, was man nicht will

� Beschreiben, was konkret erreicht werden 
soll



Eigenverantwortlich

� Nicht sagen, was andere sollen

� Ziele in eigener Verantwortung setzen



Interessant

� Attraktivität des zu erreichenden 
zukünftigen Zustandes prüfen

� Wer will das Ziel mit Energie erreichen?



Terminiert

� Festen Zeitpunkt zur Zielerreichung setzen

� Zeitlinie planen



Überprüfbar

� Woran erkennen Sie, dass das Ziel 
erreicht ist?

� Zwischenziele

� Woran wird der Fortschritt gemessen?



Realistisch

� Kann das Ziel innerhalb der Gruppe / 
Organisation erreicht werden?

� Kompetenzen ausreichend?


